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1-GIRIS

Geleneksel mali yonetim sistemimizin ihtiyaglara cevap verememesi ve AB slrecinin getirdigi
yukimliulik ve taahhitler sonucu baslatilan kamu mali yonetimi alanindaki reformlarin Gnemli
bir ayagin1 da i¢ kontrol sistemi olusturmaktadir. S6z konusu nedenlerle kamu yonetim
sistemimizin biitiiniinde ortaya ¢ikan degisim ihtiyacinin temelinde ise kamu kaynaklarinin
kurumlarca belirlenen stratejik amag ve hedeflere uygun olarak etkin, etkili ve ekonomik bir
sekilde kullanilmas: ile faaliyetlerde esnekligin, hesap verebilirligin ve saydamligin
saglanmas1 yatmaktadir.

Bu baglamda, Universitemizde, i¢c kontrol sisteminin etkin bir sekilde kurulmasi ve
uygulanmasi i¢in yol haritasi niteliginde olan I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plam
gerceklesme durumlart tim birimlerimizin  katihimiyla Universitemize 0zgu eylemler
belirlenmek suretiyle hazirlanmustir.

Ayrica idarelerin hazirladiklar1 eylem planlarinda 6ngordiikleri eylemlerin gergeklesme
sonuglarmin, idarenin strateji gelistirme birimleri tarafindan her yilin haziran ve aralik ay1 sonu
iki donem halinde ve eylem plan1 formatinda hazirlanarak {ist yoneticiye sunulmasi ve birer
niishasmin on is giinii i¢erisinde Bakanliginiza gonderilmesi istenilmistir.

Bu dogrultuda, Universitemizce hazirlanan 2022 yili I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plani1 2.
Donem Gergeklestirme Raporumuzu bilgilerinize arz ederim.

Abdulkadir YILDIRIM

Strateji Gelistirme Daire Baskam



TANIMLAR

I¢ Kontrol: ig kontrol, idarenin amaglarima, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak
faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yurutiilmesini, varlik ve kaynaklarin
korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim
bilgisinin zamaninda ve gulvenilir olarak Gretilmesini saglamak Uzere idare tarafindan
olusturulan organizasyon, yontem ve siiregle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller

butinudr.

Ust Yonetici: Ust yonetici, Bakanliklarda Miistesar, Milli Savunma Bakanliginda Bakan, diger
kamu idarelerinde en (st yonetici, il 6zel idarelerinde Vali, belediyelerde ise Belediye
Bagkamdir. Ust yoneticiler, mesleki degerlere ve durGst yonetim anlayisma sahip
olunmasindan, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve vyeterli yoneticilerle personele
verilmesinden, belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasindan, mevzuata aykiri
faaliyetlerin 6nlenmesinden, kapsamli bir yonetim anlayisiyla uygun bir ¢alisma ortaminin ve
saydamhigin saglanmasindan gorev ve yetkileri cercevesinde sorumlu olacaklardir. Ust
yoneticiler is ve iglemlerin, amaglara, iyi mali yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve
mevzuata uygun bir sekilde gerceklestirildigini igeren i¢ kontrol giivence beyanini her yil
duizenler ve idare faaliyet raporuna ekler. Ust yoneticiler, bakanlhklar ve bagl idareler disindaki
idarelerde, sertifikali adaylar arasindan i¢ denetgileri atar ve ayn1 usulle gdrevden alirlar. Ust
yoneticiler, i¢ denet¢ilerin gorevlerini bagimsiz bir sekilde yerine getirmeleri ve gerekli bilgi
ve belgelere kolayca ulasmalar1 icin gereken oOnlemleri alir; i¢c denetcilerin raporlarinda
belirtilen Onerilerini degerlendirir, i¢ kontrol stirecinden elde ettigi bilgilerle i¢ denetimden elde
ettigi bilgileri karsilastirarak kaynaklarin verimli kullanimina iligkin tedbirleri alir; i¢ denetciler
tarafindan diizenlenen raporlarda belirtilen 6nlemlerin alinip alinmadigmni izlerler. Ust
yoneticilerin bu gorevlerinden dolayr hesap verme sorumlulugu ve yonetim sorumlulugu

bulunmaktadir.

Hassas Gorev: Birimin temel iglevini etkin bicimde yerine getirmesini etkileyebilecek riskler
iceren, zamaninda ve/veya dogru bir sekilde yerine getirilmesi halinde karar alma streclerini
giiclendiren ve kaynaklarin etkin kullanimimi saglayan kritik 6neme sahip smirli sayidaki

gorevler hassas gorevdir.



Is akais semasi: Is akis semasi, bir siirecin faaliyetlerin akismi teknik bir dille uluslararasi
gecerli sembollerin kullanimiyla anlatma bicimidir. Is akis semasi iizerinden bir sonug elde

edemezsiniz yalnizca var olan bilgiyi kolay ve net bir sekilde g0zler 6niine serebilirsiniz.

Stratejik Plan: Kamu idarelerince; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve
olculebilir hedefler saptamak, performanslarini énceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda
Olcmek ve bu surecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle

hazirlanan plandir.

Performans Programi: Bir mali yilda; kamu idaresinin stratejik plan1 dogrultusunda yirGtmesi
gereken faaliyetleri, bu faaliyetlerin kaynak ihtiyacini, performans hedef ve gdstergelerini

iceren, idare butcesi ve idare faaliyet raporunun hazirlanmasina esas teskil eden programdir.

Dosyalama: Belgenin kaydedilmesi, isleme alinmasi ve isi bitince gerektiginde tekrar

basvurmak Uzere belli bir diizen iginde saklanmasini ifade eder.

Arsivcilik: Arsivlerin kurulusu, organizasyonu, belgelerin saklanmasi, kullanima sunulmasi ile
ilgili islemlerin ve arsiv uygulamalarinin, dayandigi temel ilmi diisiinceleri ve kaideleri konu

edinen bir ilim dalidir.

Arsiv: Kurumlarin, gercek ve tiizel kisilerin gordiikleri hizmetler, yaptiklar1 haberlesme veya
islemler neticesinde meydana gelen ve bir maksatla, belli bir sistem dahilinde saklanan

dokiiman ve bu dokiimana bakan birim veya bu dokiimanlarin barindirildig: yerlerdir.



IC KONTROL BILESENLERI

a) Kontrol ortamu: idarenin yonetici ve calisanlarmin i¢ kontrole olumlu bir bakis saglamalar,
etik degerlere ve dirlst bir yonetim anlayisina sahip olmalar1 esastir. Performans esash yonetim
anlayis1 ¢ercevesinde gorev, yetki ve sorumluluklarin uzmanliga 6nem verilerek bilgili ve
yeterli kisilere verilmesi ve personelin performansinin degerlendirilmesi saglanir. Idarenin

organizasyon yapisi ile personelin gorev, yetki ve sorumluluklari agik bir sekilde belirlenir.

b)Risk degerlendirmesi: Risk degerlendirmesi, mevcut kosullarda meydana gelen
degisiklikler dikkate alinarak gergeklestirilen ve streklilik arz eden bir faaliyettir. Idare,
stratejik planinda ve performans programinda belirlenen ama¢ ve hedeflerine ulasiimasini

engelleyecek i¢ ve dis nedenlerden kaynaklanan riskleri degerlendirir.

¢) Kontrol faaliyetleri: Onleyici, tespit edici ve diizeltici her turlii kontrol faaliyeti belirlenir

ve uygulanir.
d) Bilgi ve iletisim: Idarenin ihtiya¢ duyacag: her tirli bilgi uygun bir sekilde kaydedilir, tasnif
edilir ve ilgililerin i¢ kontrol ile diger sorumluluklarini yerine getirebilecekleri bir sekilde ve

surede iletilir.

e) izleme: i¢ kontrol sistem ve faaliyetleri siirekli izlenir, gdzden gegirilir ve degerlendirilir.



IC KONTROLUN TARIHCESI

I¢ kontroliin giindeme gelisi 1970’lerin ortalarmda Amerika’da Watergate savcismin konuya
dikkat ¢ekmesi ile olmustur. Watergate arastirmalarmin sonucunda 1977°de ana temasi i¢
kontrol olan “Yabanc1 Yolsuzluk Kanunu” (Foreign Corrupt Practices Act) ylriirliige girmistir.
Bu Kanun, 1980’lerin basindaki kontrol ortami ve i¢ kontrol siireci iizerinde artan ilginin
temelini olusturmustur. Daha sonra, 1985 yilinda Hileli Mali Raporlama ile ilgili Treadway
Komisyonu olarak da bilinen Ulusal Komisyon kurulmus ve Komisyon tarafindan Hileli Mali
Raporlama konusunda bir rapor yayimlanmistir. Bu raporda kontrol ortamui ile davranis ve yetki
standartlarina vurgu yapilmus, i¢ kontrol kavrami i¢in ortak bir anlayis ve kapsayici bir gerceve
olusturulmasi ihtiyaci ile destekleyici kurumlara ¢agrida bulunulmustur. Komisyonun bu
cagrist sonucunda Destekleyici Kurumlar Komitesi COSO olusturulmustur. COSO mevcut
kaynaklardaki i¢ kontrol ile ilgili egilimleri birlestirerek etkinligin degerlendirilmesi i¢in genis
kapsamli ve pratik kriterler gelistirmistir. 1992°de yaymmladigi “I¢ Kontrol — Biitiinlesik
Cerceve” sonraki yillarda 6zel sektor ve kamu sektoriinde yaygm olarak kullanilmaya
baglanmuistir.

Avrupa Birligi, kamu i¢ mali kontrol alaninda COSO’nun standartlarini benimsemistir. Avrupa
Komisyonu’nun yaymmladig1 “Kamu I¢ Mali Yénetimi” belgesinde (Public Internal Financial
Control) acikca belirtildigi gibi AB kamu kurumlarinda Kamu I¢ Mali Kontroliiniin
gelistirilmesinde kullanilan uluslararast standartlar; “Kamu Sektérinde i¢ Kontroliin
Gelistirilmesi icin INTOSAI Rehberi” ve “Avrupa’da I¢ Denetim Hakkinda ECIIA Pozisyon
Belgesi’dir. Avrupa Sayistaylar Birligi INTOSAI rehberinin giris kisminda metodolojinin
COSO “I¢ Kontrol Standartlar1 Cergevesi’nin gézden gegirilmis hali oldugu belirtilmektedir.
ECIHIA, Avrupa Birligi I¢ Denetgiler Dernegi olmakla birlikte bu dernek Amerikanm I¢
Denetgiler Dernegi IlA ile yakindan baglantiidir. 1A, COSO’yu olusturan destekleyici
kurumlardan biridir.

Avrupa Birligi ile yapilan miizakereler ¢ercevesinde, mali sistemimizin AB uygulamalari ile
uyumunun saglanmasi s6z konusudur. Mevzuatimiz da bu kapsamda COSO’nun i¢ kontrol

standartlarina uygun bicimde olusturulmustur.



IC KONTROL FELSEFESI

I¢ kontrol kurumlarm hedeflerine ulasmasi ve misyonlarmi gerceklestirmesi; bu yolda

ilerlerken dnlerine gikabilecek belirsizliklerin en aza indirilmesi amaciyla uygulanan siregtir.

I¢ kontrol, kurumlarm siirekli degisen cevre kosullar, hizmet alanlarin talepleri ve dncelikleri

ile gelecekte ortaya cikabilecek tehdit unsuru olan veya firsatlar yaratabilecek risklerle basa

cikabilmeleri i¢in yonetimi giiclendirir.

Diger bir ifadeyle i¢ kontrol, kurumun, yonetimi ve personeli tarafindan hayata gecirilen,

belirlenmis hedeflere ulasmasinda ve misyonunu gergeklestirmesinde makul bir giivence

saglamak Uzere tasarlanmig ve kurumun genelini etkileyen biitiinlesmis bir stregctir.

I¢ kontrol taniminda énemli olan bazi unsurlar sunlardir:

1.

I¢ kontrol bir stirectir. Bunun anlami i¢ kontroliin ulasilmaya ¢alisilan bir amag
olmadigidir. I¢ kontroliin siire¢ olmasi, ayn1 zamanda bir sonu¢ olmadig1 anlamma da

gelir. Bu siire¢ sonuca ulasmak icin kullanilan bir aragtir.

I¢ kontrol insanlardan etkilenir. Bu siire¢ sadece politika kurallari, el kitaplar1 ve talimat
metinleri degildir. Kurumun her seviyesinde yer alan insanlar i¢ kontrollin bir pargasidir

ve uygulanmasindan sorumludur.

I¢ kontrol kurumun hedeflerine ulasiimasimnda st yonetime ve idarecilere sadece makul
bir giivence saglar. Kurum, hedefine dogru ilerlerken i¢ ve dis etkenlere maruz kalir.
Kurumun bir parcasi olan ¢alisanlar i¢ etkenlere 6rnek olarak gosterilebilir. Kisilerin
karakter 6zellikleri, ahlaki degerleri ve yetkinlikleri i¢ kontroliin etkinligi ile dogrudan
ilgilidir. i¢ kontrol ile insanlarin i¢sel 6zelliklerini tamamen kontrol etmek miimkiin
degildir. Dig etken olarak gosterilebilecek risklerin ki buna ekonomik kriz 6rnek
verilebilir, bir kismini1 da tamamen kontrol etmek imkansizdir. Bu nedenle i¢ kontrol

kurum icin kesin bir gtivence degil, makul bir glivence saglar.



4. 1¢ kontrol sadece finansal islemler ve raporlama ile ilgili degil; yonetimi, idare
streglerini, stratejiyi ve kurumun diger faaliyet ve operasyonlarini kapsayan, uyum ve
performans 6lgeginde uygulanan tim kontrolleri ifade eder. Bu yoniyle i¢ kontrol daha
onceki sadece finansman kontrolii anlayisindan ¢cok daha genis gergevelidir. i¢ kontrol
kurumun dogasina ve ihtiyaclarma uygun olmalidir. Bu siire¢, kurumlarin misyonlarini
gerceklestirmelerinin en etkili yoludur. Ancak; her kurumun i¢ kontrol sistemi ayni
degildir. Kurumlar ve kontrolleri; sektore, organizasyon yapisina, kurum kiiltiiriine ve
yonetim felsefesine gore farklilagir. Tek bir model olarak verilen i¢ kontrol yapisini, her
kurum kendine uyarlamalidir. YOnetim, yerlestirecegi kontrollerin yapisma kendi
kurumunu dikkate alarak karar vermeli ve uyarlama islemini yaparken kurumun 6zel

ihtiyaclarini g0z 6ninde bulundurmalidir.

5. I¢ kontrol &zel sektorii oldugu kadar kamu sektdriinii de ilgilendirir. Ozel sektdrde
sirketin Oncelikli amac1 genellikle hissedarlarin elde ettigi degeri artirmaktir. Kamu
sektorinde ise amag¢ genellikle bir hizmetin yerine getirilmesi veya kamu yarari
saglayan bir sonucun elde edilmesidir. Kamu sektoriinde yonetimin sorumlulugu

kaynaklarin kullanilmas1 ve sonuglara ulasilmasidir.

Kurumlar hedeflerini gerceklestirmek i¢in i¢ kontrol sistemini kullanirlar. Kurumlarin baslica

dort hedefi vardir:

e Faaliyetlerin etkin ve verimli olmas1

e Mali raporlarm giivenilirligi

e Ydlrurlukteki mevzuata uyum

e Varliklarin korunmasi
Faaliyetlerin etkin ve verimli olmasi, kurumun; hedeflere ulasma diizeyi, performansi, fayda-
maliyet yapis1 gibi temel faaliyet hedefleri ile ilgilidir. Mali raporlarin giivenilirligi, gecici ve

Ozetlenmis raporlar1 da igeren giivenilir hesap raporlarinin hazirlanmasi, mali verilerin agik ve

anlasilir bir bigimde kayitlara alinmasi ve yayinlanmasi, konu ile ilgili diger bilgilere kolaylikla



ulasilabilmesi gibi konulart igerir. YUrurlukteki mevzuata uyum, kurumun hedeflerine ulagsmak
icin yirittigi faaliyetlerin yasal prosedurle uygun olmasini saglamak zere yapilmasi gereken
uyum caligmalari ile ilgilidir. Varliklarin korunmasi ise kurumun sahip oldugu tiim varliklarin

glivence altia alinmasini igerir.

I¢ kontrol sisteminin etkili bir bicimde uygulanabilmesi icin i¢ kontrol bir yiik olarak degil,
beklenmeyen olaylar ortaya ¢iktiginda olusacak kayiplar1 6nlemek ve firsatlar1 degerlendirmek
ile ilgili bir ara¢ olarak gorulmelidir. Ancak i¢ kontrol sisteminin dogru anlasilmasi
gerekmektedir; sistem kurumun ana faaliyeti degildir ve yonetimin fonksiyonlarini icra etmez.
Oncelikle i¢ kontrol kurum hedeflerinin elde edilmesini destekleyip onlara ulasmay1
engelleyecek risklere karsi erken uyari sistemi olsa da hangi hedeflerin konulacagini
belirleyemez. Karar verme siirecinde, yoneticiyi dogru bilgiyle destekler, verilen kararlarmn

iletilmesini saglar ama hangi kararlarin alinacagi konusunda yonetimin yerini alamaz.

I¢ kontrol sistemi kurumun farkli etkinlik seviyelerinde faaliyet gosterir. I¢ kontrol

faaliyetlerinin ne kadar etkin yiiriitiildiigi;

Ust yonetim ve idarecilerin, kurumu, kurumun hedeflerine ulasilmasr igin yapilan faaliyetlerin
kapsamini, faaliyetlerin yer aldigi cevreyi ve karsilasilacak riskleri anlamalarina,

Calisanlarm i¢ kontrollin uygulanmasina yonelik sorumluluga, gerekli bilgiye, yetenege ve
yetkiye sahip olmalarina, yaymlanan mali raporlarin giivenilir bir bicimde hazirlanmasina,

Yasa ve yonetmeliklerle uyumun saglanabilmesine baglidur.

I¢ kontroliin etkinliginde en biiyiik rolii yonetim iistlenir. idareciler i¢ kontrol sisteminin etkili
bir bi¢cimde islediginin glivencesini verebilmek i¢in uygun politikalar olusturmali ve giivence
saglamalidirlar. I¢ kontrol uygulanirken, hedeflere ulasilmasini etkileyecek belirsizlikler

ongorilmeli ve dnlemler alinmalidir; yani idareciler risk yonetimi konusunda da sorumludurlar.

Kurumun tim personeli gorevlerini icra ederken belirli faaliyetlerin yerine getirilmesini
amaglar. Bu faaliyetler birimin diger faaliyetleri ile birleserck birim hedeflerine, birim hedefleri
de bir biitiin olarak kurum hedeflerine ulagilmasmi saglar. Personel, yerine getirdigi gOrev
hakkinda en detayl1 bilgiye sahip kisidir. Bu gorevin en etkin bi¢gimde yerine getirilmesinden;
ayrica hem isi ile ilgili problemlerin hem de kurum i¢inde fark ettigi diger problemlerin

yonetime iletilmesinden sorumludur. Calisanlar gorevlerini yerine getirirken i¢ kontrol



sisteminde kullanilacak bilgileri Gretir, kontrolleri etkileyen faaliyetlerde bulunur. Bu nedenle

i¢ kontrol herkesin sorumlulugudur.

I¢ Denetim ise i¢ kontrol sisteminin etkinliginin degerlendirilmesi ve sistemin etkinligine katk1

saglamak konusunda rol oynar.

IC KONTROL MATRISi

Tablo 1: Toplam eylem sayismin i¢ kontrol bilesenleri icerisindeki dagilimi:

Bilesen Standart Genel Sart Eylem/Faaliyet
Kontrol Ortam1 4 26 39

Risk Degerlendirme | 2 9 14

Kontrol Faaliyetleri | 6 17 13

Bilgi ve Iletisim 4 20 16

Izleme 2 7 6

Toplam 18 79 88

Tablonun incelenmesinden de goriilecegi lizere eylem planinda, kontrol ortami standartlar
altinda 39, risk degerlendirme standartlar1 altinda 14, kontrol faaliyetleri standartlar1 altinda 13,
bilgi ve iletisim standartlar1 altinda 16 ve izleme standartlar1 altinda ise 6 adet olmak Uzere

toplam 88 adet eylem ve faaliyete yer verilmistir.



Universitemiz I¢c Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plani kapsaminda Aralik — Haziran 2019
arasinda gerceklestirilen eylem ve faaliyetler Universitemizce yapilan izleme sonucunda

asagidaki sonuglara ulagilmustir;

1-KONTROL ORTAMI STANDARTLARI

Standart-1:Etik Degerler ve Durustluk: Personel davranislarmi belirleyen kurallarin

personel tarafindan bilinmesi saglanmalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

KOS 2.1 Idarenin misyonu yazili olarak belirlenmeli, duyurulmali ve personel tarafindan

benimsenmesi saglanmalidir.

Ongorulen Eylem ( 2.1.3): Yeni kurulan idari ve akademik birimlerin misyon ve vizyonlar1

belirlenecektir.

Sorumlu Birim Ust Y6netim

Isbirligi Yapilacak Birim Yeni Kurulan Birimler
Eylemin Gergeklestirilecegi Son Tarih 30.06.2022

Cikti/Sonug Misyon ve Vizyon belirlenmesi

KOS 2.2 Misyonun gergeklestirilmesini saglamak (izere idare birimleri ve alt birimlerince yurutilecek
gorevler yazili olarak tammlanmali ve duyurulmalidir.
Ongoérulen Eylem ( 2.2.1): Birimlerin gérev tanimlar1 yapilarak birim web sayfasinda yer almasi

saglanarak c¢alisanlara yazili olarak teblig edilecektir.



Sorumlu Birim

Tum Birimler

Isbirligi Yapilacak Birim

BIDB,SGB

Eylemin Gergeklestirilecegi Son Tarih

30.06.2022

Cikti/Sonug¢

Birim GoOrev Tanimlari, Web sayfasina igerik
eklenmesi

Standart 2-Misyon organizasyon yapist ve gorevler: Idarenin misyonu birimlerin ve

personelin gorev tanimlar1 yazili olarak belirlenmeli, personele duyurulmali ve idarede uygun

bir organizasyon yapisi olusturulmustur.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

KOS 2.1 idarenin misyonu yazili olarak belirlenmeli, duyurulmali ve personel tarafindan

benimsenmesi saglanmalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

Ongorulen Eylem ( 2.1.3) : Yeni kurulan idari ve akademik birimlerin misyon ve vizyonlar1

belirlenecektir.

Sorumlu Birim

Ust Yonetim

Isbirligi Yapilacak Birim

Yeni Kurulan Birimler

Eylemin Gergeklestirilecegi Son Tarih

30.06.2022

Cikti/Sonug¢

Misyon ve Vizyon belirlenmesi

Universitemiz binyesinde yeni kurulan idari ve akademik birimlerin misyon ve vizyonlar1

belirlenme asamasindadir.




KOS 2.2 Misyonun gergeklestirilmesini saglamak (zere idare birimleri ve alt birimlerince

yurutilecek gorevler yazili olarak tanimlanmali ve duyurulmalidir.

Ongorulen Eylem ( 2.2.1) : Birimlerin gérev tanimlar1 yapilarak birim web sayfasinda yer

almasi saglanarak ¢aligsanlara yazili olarak teblig edilecektir.

Sorumlu Birim Tum birimler

Isbirligi Yapilacak Birim BIDB, SGB

Eylemin Gergeklestirilecegi Son Tarih 30.06.2022

Cikti/Sonug Birim Gorev Tanimlari, Web sayfasina igerik
eklenmesi

Universitemiz SGDB koordinatérliigiinde onceki donemde olusturulan gdrev tanimlamalari

guncellenerek web sayfasinda yayinlanmistir.

KOS 3.3 Mesleki yeterlilige 6nem verilmeli ve her gorev icin en uygun personel secilmelidir.

Ongorulen Eylem ( 3.3.1) : Birimlerin ihtiya¢ duydugu personelin belirlenmesinde is yiikii

analizi dikkate alinarak, personelin nitelik ve nicelik olarak birimlere dagitilmasi

saglanacaktir.
Sorumlu Birim Ust Yonetim
Isbirligi Yapilacak Birim Tum birimler, SGDB
Eylemin Gergeklestirilecegi Son Tarih 30.06.2022
GO is Yiikii Analizi

Mesleki yeterlilige 6nem verilmekte ve her gorev igin en uygun personel secilmeye
caligilmaktadir. Ancak mevcut idari personel sayisi yeterli olmadigindan zaman zaman farkli
egitim gormiis farkli kadrolarda bulunan personel zorunlu olarak mesleki alan1 olmayan

gorevlerde de ¢alismaktadir.



KOS 3.7 :Performans degerlendirmesine gore performansi yetersiz bulunan personelin
performansini gelistirmeye yonelik dnlemler alinmali, yiksek performans gosteren personel

icin ddullendirme mekanizmalar1 gelistirilmelidir.

Ongoriilen Eylem (3.7.1) : Degerlendirmeleri sonucu performans diisiik personelin

performansinim arttirilmasma yonelik egitim programlar1 diizenlenecektir.

Sorumlu Birim PDB

Isbirligi Yapilacak Birim Tum Birimler

Eylemin Gergeklestirilecegi Son Tarih 30.06.2022

Cikt1/Sonuc¢ Egitim Programlari




2-RiSK DEGERLENDIRME

RDS 6.1 : Idareler, her yil sistemli bir sekilde amag ve hedeflerine yonelik riskleri

belirlemelidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

Ongoriilen Eylem ( 6.1.1): Tum birimler is sureclerine iliskin karsilasilmas1 muhtemel
riskleri tespit edecektir.

Ongorilen Eylem ( 6.1.2): Tespit edilen risklerin envanteri ¢ikarilacak ve siire¢ bazli
calismalarda uygun kontrol noktalarinin olusturulmasiyla risklerin gergeklesmesi dnlenmeye
calisilacaktir.

Ongorulen Eylem ( 6.1.3): i¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulu tarafindan uygulanacak
risk belirleme kriterlerinin de yer alacagi Risk Strateji Belgesi hazirlanacaktir.

Ongorulen Eylem ( 6.1.4): Ust yonetici tarafindan Idare Risk Koordinatorii

gorevlendirilecektir.

Sorumlu Birim Tum Birimler

Isbirligi Yapilacak Birim SGB, Kalite Koordinatorligii

Eylemin Gergeklestirilecegi Son Tarih 31.12.2022

Cikti/Sonug Risk Tespit Formu, Risk Envanteri, Risk
Strateji Belgesi

Universitemizde hazirlanan ve vyiiriirliige giren 2019-2023 stratejik planinda belirlenen amag ve
hedeflere yonelik riskler belirlenmistir.

3-KONTROL FAALIYETLERI

KFS 10.1: Yoneticiler, prosedirlerin etkili ve surekli bir sekilde uygulanmasi igin gerekli

kontrolleri yapmalidir.

Ongorilen Eylem ( 10.1.1) : Birimler tarafindan hazirlanan hiyerarsik kontroller listesinde

gerekli glincellemelerin yapilmasi saglanacaktir.

Ongorilen Eylem ( 10.1.2) : Yoneticilerin, prosediirlerin etkili ve siirekli bir sekilde
uygulanmasi igin gerekli kontrollerin nasil yapilmasi gerektigini gosteren Harcama Islemleri



Genelgesi hazirlanacaktir.

Sorumlu Birim Tum Birimler
Isbirligi Yapilacak Birim SGB
Eylemin Gergeklestirilecegi Son Tarih 30.06.2022

Cikti/Sonug¢

Harcama Islemleri Genelgesi, Giincellenmis
Hiyerarsik Kontroller Listesi




Universitemiz tiim akademik ve idari birimleri faaliyet alanlarini ilgilendiren mali karar ve
islemlerle ilgili olusturduklar1 prosedirleri gincel mevzuata uygun bir sekilde revize

etmektedir.

KFS 11.1 : Personel yetersizligi, gegici veya siirekli olarak gorevden ayrilma, yeni bilgi
sistemlerine gecis, yontem veya mevzuat degisiklikleri ile olaganiistii durumlar gibi
faaliyetlerin siirekliligini etkileyen nedenlere karsi gerekli dnlemler alinmalidir.

Ongorulen Eylem ( 11.1.1) : Birimlerde ilgili personelin gorev yerinde olmamasi durumunda
sorumlu olacak personeli de belirtecek sekilde olusturulan gdérev dagilim ¢izelgeleri her yil

revize edilecektir.

Ongorulen Eylem ( 11.3.1) : Daha Onceki dénemde olusturulan Standart Is Devir Formlari

tum birimler tarafindan kullanilacaktur.

Sorumlu Birim Tum Birimler

Isbirligi Yapilacak Birim SGB
Eylemin Gergeklestirilecegi Son Tarih 30.06.2022

Cikti/Sonug Revize edilmis Gorev Dagilim Cizelgeleri,
Standart Is Devir Formu

Personel imkanlarina gore gecici veya surekli gorevden ayrilmalarda ¢Ozim yollarina
gidilmektedir. Yontem degisiklikleri ile ilgili olarak uyum siirecinde egitimler diizenlenmekte
ve yeni yonteme gegis bu sekilde saglanmaktadir. Universitemiz birimlerinde ilgili personelin
gorev yerinde olmamasi durumunda sorumlu olacak personeli de belirtecek sekilde gorev
dagilim cizelgeleri olusturulmustur. Universitemizde, gorev devri imza yonergesi ile
belirlenmistir. Ayrica tiim birimlerde gérevden ayrilan personelin sorumlulugundaki islemleri
detayli bir sekilde belirten standart form olusturulmustur ancak uygulamada aksakliklar

gorulmektedir.



4-BILGI VE ILETiSIM STANDARTLARI

Standart-13: Bilgi ve Tletisim: Idareler, birimlerinin ve calisanlarmin performansinm
izlenebilmesi, karar alma siireclerini saglikli bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda
etkinlik ve memnuniyetin saglanmasi amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim Sistemine sahip

olmalidir

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

B.1.S 13.1 idarelerde yatay ve dikey i¢ iletisim ile dis iletisimi kapsayan etkili ve siirekli bir

bilgi ve iletisim sistemi olmalhidir.

Ongorulen Eylem ( 13.1.1) : Universite ve birim web sayfalar1 siirekli glincellenecek.

Sorumlu Birim Tum Birimler
Isbirligi Yapilacak Birim BIDB

Eylemin Gergeklestirilecegi Son Tarih Surekli
Cikti/Sonug Guncel Web Sayfasi

Universitemiz tim akademik ve idari birimlerinde web sorumlular: tespit edilerek birim web

sayfalarinin strekli gincellenmesi konusunda gorevlendirilmistir.



B.I.S 13.2 Yoneticiler ve personel gdrevlerini yerine getirebilmeleri icin gerekli ve yeterli

bilgiye zamaninda ulasabilmelidir.

Ongorulen Eylem ( 13.2.1 ) :Yonetici ve personelin gérevlerini yerine getirebilmeleri icin

gereksinim duyduklari her tiirli mevzuat ile is, islem, yonerge ve talimatlarin kategorize

edilerek web sayfasi Uzerinden erisimi saglanacaktir.

Sorumlu Birim

Genel Sekreterlik

Isbirligi Yapilacak Birim

BIDB

Eylemin Gergeklestirilecegi Son Tarih

Surekli

Cikt1/Sonuc¢

Butdn birimlere iliskin mevzuat ve isleme

yonergelerinin yer aldig: veri tabani

Universitemiz web sayfasmda her tirli mevzuat, yonerge ve talimatlar kategorize edilerek

yayinlanmistir.

Ongorulen Eylem ( 13.3.2) : Birimler, faaliyet alanlar1 ile ilgili bilgilerin dogru, giivenilir,

tam kullanish ve anlasilabilir olmasi igin sirekli glincellemeler yapacak.

Sorumlu Birim Tidm Birimler
Isbirligi Yapilacak Birim SGB
Eylemin Gergeklestirilecegi Son Tarih Surekli

Cikti/Sonug¢

Bilgilerin Glincellenmesi

Universitemizin tiim birim faaliyet alanlar1 ilgili bilgiler tam ve giincel tutulmaya

caligilmaktadir.




BiS 15.3 Kayit ve Dosyalama kisisel verilerin giivenligini ve korunmasini saglamaldir.

Ongoriilen Eylem ( 15.3.1) : Kayitlarm tutuldugu fiziksel arsiv mekanlarinin

standartlara uygun hale getirilerek, yetkisiz erisimlerin engellenmesi saglanacaktir.

Sorumlu Birim

PDB

Isbirligi Yapilacak Birim

Genel Sekreterlik

Eylemin Gergeklestirilecegi Son Tarih

30.06.2022

Cikt1/Sonuc¢

Birim Yetkilendirme Listeleri




5-iIZLEME STANDARTLARI

Standart-17; i¢ Kontroliin Degerlendirilmesi: idareler i¢c kontrol sisteminin yilda en az bir

kez degerlendiriimelidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

IS17.3: i¢ kontroliin degerlendirmesine idarenin birimlerinin katilmi saglanmalidir.

Ongoriilen Eylem ( 17.3.1) : Her birim daha énceki dénemlerde gérevlendirdigi birim ig kontrol
koordinatérind her yil glincelleyecektir.

Sorumlu Birim SGDB

Isbirligi Yapilacak Birim Tim Birimler
Eylemin Gergeklestirilecegi Son Tarih 30.06.2022
Cikt1/Sonug Gorevlendirme Yazisi

IS 17.5 : ic kontroliin degerlendiriimesi sonucunda alinmasi gereken énlemler

belirlenmeli ve bir eylem plani gercevesinde uygulanmalidir.

Ongorulen Eylem ( 17.5.1) : I¢ kontrolle ilgili olarak yapilan degerlendirmeler
sonucunda alinmasi gereken dnlemler belirlenerek eylem plani olusturulacak ve

uygulanmasi saglanacaktir.

Sorumlu Birim SGDB

Isbirligi Yapilacak Birim Tum Birimler
Eylemin Gergeklestirilecegi Son Tarih 30.06.2022- Yilda bir kez

Cikti/Sonug Eylem Plam




SONUC

Universitemizde, etkin bir i¢ kontrol sisteminin uygulanmasi ve gelistirilmesi amaciyla Ust
Y éneticimiz dnciiliigiinde, hazirlanan Ii¢ Kontrol Uyum Eylem Plan1 Gergeklesme Raporunda

Ocak-Haziran 2022 donemini kapsayan eylemlerin sonuglar1 bulunmaktadir.

Bu hususta 6ngorulen 88 eylemden 28 tanesi gergeklestirilmis olup diger eylemlerle ilgili
caligmalarimiz devam etmektedir. 2021-2022 donemi i¢in kalan son dénem olan Temmuz-
Aralik 2022 donemiyle kalan eylemler gerceklestirilip 2 yillik donem tamamlanmig olacaktir.
Toplam 4 dénem icin her dénem icin ortalama 20-25 civar1 eylem gergeklestirilmis olup esit

olarak donemlere dagilmaktadir.

Yapilan Risk Tespit Degerlendirmelerine gore birimlerin  doldurduklar1  formlar
tiniversitemizin web sayfasinda her birimin kendi boliimiinde yaymlanmustir. Dikkat ¢eken

olumsuzluklar igin ¢alismalarimiz devam etmektedir.
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